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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1 ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi
timp, si alte cerinte Tn domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara a devenit
in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie
sd fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

Decalajele existente fata de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare
realistd a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in
fiecare unitate scolard. Ne bazam 1n demersul nostru de concepere a unui P.D.I. specific
pentru Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” pe documentele U.E. in domeniu, pe
Programul de Guvernare — Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J
Dolj, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia Tn care se gaseste
colegiul nostru. Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de
abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana
numai din convingeri proprii $i prin motivatii situationale.

Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricdrei activitati
cognitive. P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-
educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in UE
pana in 2022.

Punctele de plecare si de referintd ale oricdrui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society). In mod deosebit invitarea pe
tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata ca o necesitate obiectiva absoluta
impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bundstarii bazatd pe
tehnologii performante.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi susfinute numai de un
sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a
coopera. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatdmantul
obligatoriu Tnvatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitifi: invatd pentru a sti,
invatad pentru a face, invata pentru a fi, nvata pentru a trai decent si sigur in societate si
orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant
constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice,
culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea,
mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile. Un invatamant cu
standarde ridicate de calitate, Intr-o scoala de nivel european, iatd dezideratul scolii pe
care o reprezentam.
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1.2.CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

-Legea 1/2011 Legea educatiei nationale cu completarile ulterioare;

-Metodologia de organizare si administrare a evaluarii elevilor la finalul clasei a VI-a

- O.M.E.N. nr.5547/2011 Regulamentul de inspectic a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- O.M.E.N. nr.3597/2014 Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;

- Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul
preuniversitar;

- Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020 al Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj;

- O.M.E.N nr.5530/2011 Regulament-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei s1 Cercetarii
Stiintifice; - Programul de Guvernare pe perioada 2017 — 2022, capitolul Politica in
domeniul Educatiei;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul
Preuniversitar,

- O. M. E.N. nr. 4619/2014,4621/2015 si 3160/2017 cu privire la Metodologia de
functionare a CA;

- O.M.EN. nr.5079/2016 si 3027/2018 privind aprobarea Regulamentului de
organizare s1 functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar
2018-2019

- HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii Tn invatdmantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de Tnvatamant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- OM.ENN.C.S nr. 3637/12.04.2016. privind aprobarea Conditiilor de organizare a
taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de
invatamant preuniversitar;

- Metodologia si calendarul miscarii personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
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2.PREZENTAREA UNITATII

DE INVATAMANT

2.1 REPERE GENERALE DESPRE UNITATE
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Unitatea scolara: Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” Craiova
Tipul scolii: unitate de invatamant cu clasele V-XIII
Adresa unitatii: Str. Doljului nr. 12
Tel/fax: +040251554458;0351413371
Site: http://www.cnnt.ro
E — mail: titulescucv2014@yahoo.com
Tipul institutiei: colegiu teoretic
Forme de invatamant: zi liceu si gimnaziu
Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare AP
Limba de predare: limba romana
Provenienta: predominant mediu urban
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ISTORICUL UNITATII SCOLARE

La inceputul secolului al XX-lea, invatamantul primar simtea nevoia, tot mai
acuta, de cadre didactice, temeinic pregatite pentru acest nivel.Congresul al X-lea al
Asociatiei Invatatorilor din 1912 de la Bucuresti isi stabilea ca obiectiv, intre altele,
infiinfarea a cat mai multe scoli normale de baieti si “cateva de fete, pentru ca, in
timpul cel mai scurt sa existe numarul trebuitor de invatatori si invatatoare.*

In acest spirit, la 01 septembrie 1914, este infiintatd Scoala Normala de Fete,
temelia de peste ani a Liceului Teoretic “Nicolae Titulescu” din Craiova, in casele
Hagi Preda din strada Sf. Dumitru nr.9-11, inchiriate de Primaria Craiova. Perioada
de scolarizare era de 5 ani. Elevele isi efectuau practica pedagogica in cadrul scolii
de aplicatie proprii cu clasele I-1V, care se infiinteaza la 1 septembrie 1919.

In anii neutralitatii Romaniei (1914-1916), activitatea Scolii Normale de Fete
“Madona Dudu” se desfasoara fara dificultati. Registrul matricol din anul scolar
1915-1916 mentioneaza organizarea a doud concursuri de admitere , in iunie si
septembrie 1914.

Ocupatia militara a Puterilor Centrale, care a cuprins o mare parte a
teritoriulut Romaniei, a determinat in 1917-1918, inchiderea portilor majoritatii
scolilor si prin urmare si cele ale Scolii Normale de Fete .

La 12 februarie 1918, prin adresa nr. 3191 a Ministerului Instructiunii si
Cultelor, Scoala Normala de Fete ‘“Madona Dudu” is1 reia activitatea de sine
statatoare functionand, sub acest nume, fard intrerupere, pana in anul 1948.

In anul 1922, cu sprijinul deosebit al lui Petre Ghitescu, director general pentru
invatamantul primar normal (1914-1938), Scoala Normala de Fete a primit prin
donatia Epitropiei Bisericii “Madona Dudu”, confirmatd de Decretul Regal
nr.5421/1922, localul de pe strada 1.P. Pavlov, sediu al Colegiului National “Stefan
Velovan”, fost spital de neuropsihiatrie, patronat de Biserica “Madona Dudu”.
Donatorii pun conditia ca scoala sa se numeasca Scoala Normala de Fete “Madona
Dudu”.

De la 1 septembrie 1948, Scoala Normala de Fete “Madona Dudu” si-a
schimbat denumirea in Scoala Pedagogica de Fete, functionand sub aceasta
titulaturd pana in anul scolar 1954-1955, cand devine Scoala Medie de Fete nr.2.
Unitatea scolara respectiva era de cultura generald, organizata pe 10 ani (clasele I-
X). Elevele Scolii Pedagogice de Fete din anul terminal si-au pastrat profilul
pedagogic initial, ele urmand cursurile si finalizdndu-le la Scoala Pedagogicd de
Baieti de pe strada Calea Bucuresti nr.165.

In continuare, in localul din strada I.P.Pavlov (Amaradiei) nr.76 a functionat
Scoala Medie de Fete nr.2, care la 01 septembrie 1955 a fost organizata pe o durata
de scolarizare de 11 ani (clasele I-XI) sub denumirea de Scoala Medie de 11 ani nr.
4, urmand a instrui atat baieti cat si fete.
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De la 1 septembrie 1962, denumirea unitatii de Tnvatdmant este schimbata in
Scoala Medie nr. 4, titulatura sub care functioneaza pana in anul 1965.

In conformitate cu prevederile noii Legi a invitimantului, la 1 septembrie
1965, Scoala Medie nr. 4 este transformatad in liceu de culturd generala cu clasele
IX-XII, avand denumirea de Liceul nr.4 care avea si o circumscriptie scolara pentru
clasele I-VIII.

Din anul scolar 1965-1966, in localul de pe strada I.P. Pavlov (Amaradiei) nr.
76 s-a mutat Scoala Pedagogica de 5 ani, iar Liceul nr.4, cu clasele IX-XII, a fost
nevoit sa functioneze in cladirea de pe strada Lamiitei nr.2, actual, Scoala Generala
nr.23, fost sediu si al Grupului Scolar de Constructii nr.8, ulterior mutat in strada
Humulesti. Aici a functionat doar un an de zile pentru ca incepand cu 1 septembrie
1966 se muta in noul local construit in strada Brazda lui Novac nr.115 din Craiova.

In anii 1968-1969 a fost construita si data in folosinta liceului nostru, cea mai
mare $i cea mai modernd sala de sport din municipiul Craiova, in incinta careia se
vor desfasura, campionatele scolare ale claselor de volei cat si orele de educatie
fizica la clasele cu profil uman si real.

Prin Decretul Consiliului de Stat al R.S.R. nr. 54 din 6 februarie 1970 se
atribuie Liceului nr. 4 denumirea de Liceul “Nicolae Titulescu”. In baza celor de
mai sus, Consiliul Profesoral al liceului, in sedinta din 2 martie 1970, a hotarat ca
ziua de 4 martie — ziua de nastere a lui Nicolae Titulescu — sa fie considerata ca
Ziua Scolii” pe tot timpul existentei acestui liceu.

Si in continuare in viata Liceului “Nicolae Titulescu”, survin importante
schimbari; astfel intre 1977-1989, liceul va capata si profil industrial.

In aceastid perioada in unitatea scolard vom intélni clase de liceu, curs de zi si
seral, scoala profesionald (infiintatd in anul scolar 1979-1980) si scoald de maistri —
seral (creatd in anul scolar 1980-1981).

De mentionat faptul ca odata cu anul scolar 1971-1972, in Liceul “Nicolae
Titulescu” functioneaza si clasele V-VIII (profil volei).

La 1 septembrie 1990, in urma transformarilor radicale din viata societatii
noastre Liceul “Nicolae Titulescu” ramane numai cu profilul teoretic iar profilul
industrial devine de sine statator, formand Grupul ICM nr. 3 “George Bibescu”.

De la aceeasi datda la liceu functionau clasele cu profilurile: real si uman,
avand ca specializari: matematica-fizica, fizica-chimie, chimie-biologie, filologie,
limbi moderne si volei. Din anul scolar 1993-1994 s-a adaugat specializarea istorie-
stiinte sociale.

Odata cu anul scolar 1996-1997 se produc schimbari in specializarile
profilurilor; vor aparea specializarile matematica-informatica, stiinte ale naturii,
filologie, istorie-stiinte socio-umaniste, vocational-volei.

In anul scolar 2002-2003, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
3349/2003, Liceului Teoretic “Nicolae Titulescu “ i se atribuie denumirea de
Colegiul National “Nicolae Titulescu”.
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In prezent colegiul isi pastreaza profilurile, numai ca profilul de istorie-stiinte
socio-umaniste Se numeste acum stiinte sociale.

Date geografice
Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, este situat in municipiul Craiova, in zona
de nord.

TRASATURI CARACTERISTICE

1.POPULATIA SCOLARA:

1.1Numar de elevi:

»2019-2020- 796 elevi

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in doua ture:
- 7,30 — 13,30 — clasele a XI-Xll-a ,a VIll-a, a IX-a E (volei) si a X-a E (volei)
- 13,30 — 19,30 — clasele a IX-X-a si cele de gimnaziu.

Dinamica structurii unitatii de invatamant:

e 2016-2017- 997 elevi
e 2017-2018- 817 elevi
e 2018-2019- 802 elevi

Numar de clase:

»2016-2017 - 30 clase cu:
» La ciclul gimnazial- 4 clase cu 73elevi
» La ciclul liceal-29 clase cu 924 elevi

> 2017-2018 - 29 clase cu:
» La ciclul gimnazial — 4 clase cu 76 elevi
> La ciclul liceal — 25 clase cu 741 elevi

> 2018-2019 - 28 clase cu:
» Laciclul gimnazial — 4 clase cu 79 elevi
» Laciclul liceal — 24 clase cu 723 elevi

»2019-2020 - 28 clase cu:
» La ciclul gimnazial- 4 clase cu 72elevi
» La ciclul liceal-24 clase cu 724 elevi
Mediul de provenienta
Elevii scolii provin din municipiul Craiova si din localitatile rurale din
apropiere . In majoritate elevii provin din mediul urban.
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RESURSE UMANE
2.PERSONALUL SCOLII

2.1.Personalul didactic

Incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2019-2020 s-a ficut cu
profesori titulari si suplinitori, pana la 1 septembrie 2019. Nu S-au intimpinat
greutdfi la incadrare, fiind acoperite toate disciplinele cu profesori calificati in
specialitatea respectiva. Conform Statului de functii la 1 septembrie 2014, aprobat
de ISJ Dolj si avizat de Primaria Craiova, la Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”
functioneaza personal didactic - 54 de cadre didactice, personal didactic-auxiliar —7,
personal nedidactic-12. Tot personalul este incadrat conform normativelor legale in
vigoare, cu decizia Inspectoratului Scolar Judetean Dolj sau avizul Primariei
Craiova, dupa caz. Exista fisa postului pentru fiecare angajat, si in functie de aceasta
se repartizeaza sarcinile si se fac aprecierile. Calificativele anuale se stabilesc in
Consiliul de Administratie pana la sfarsitul anului scolar evaluat si pe baza unei fise
de evaluare elaborata conform legislatiei in vigoare pentru personalul didactic si la
sfarsitul fiecarui an calendaristic pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Incadrarea profesorilor s-a ficut respectindu-se principiul continuitatii si in
urma discutiilor la nivel de catedra cu consultarea sefului de catedra, ceea ce a dus
la incadrarea corectd a personalului didactic si evitarea conflictelor sau a discutiilor
neprofesionale

Din cele 54 de cadre didactice 45 au gradul didactic I, 4 gradul didactic II, 3
gradul didactic definitivat si 2 au doctorat .

Personalul didactic auxiliar

Postul Numar persoane Numar norme
Secretar 2 2
Bibliotecar 1 1
Aministrator financiar 1 1
Administrator patrimoniu 1 1
Analist 1 1
Laborant 1 1
Total 7 7
Personal nedidactic
Postul Numar persoane Numar norme
Ingrijitor 6 6
Muncitor de intretinere 1 1
Paznic 3 3
Portar 2 2
Total 12 12
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La 1 septembrie 2019, au existat 28 de clase cu 796 de elevi, un numar de 54 de
cadre didactice-respectiv 51,88 norme didactice.

3.CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

3.1. Toate cadrele didactice din unitatea noastra sunt calificate, incadrarea
fiecarui cadru didactic facandu-se in conformitate cu Statutul Personalului Didactic,
norma didactica cuprinzand ore prevazute in planurile de invatamant la disciplinele
corespunzatoare specializarii sau specializarilor inscrise pe diploma de licentd sau
de absolvire.

Personalul didactic de predare, cu o vechime in Invatamant de peste 25 de ani,
cu gradul I,care au facut cerere,pot beneficia de reducerea normei didactice cu doua
ore saptamanal, fard diminuarea salariului.

In unitatea noastra scolar nu exista, si nici nu dorim si existe, cadre didactice
necalificate.

in scoala s-a pornit de la faptul ci perfectionarea personalului didactic trebuie
sa fie :

+ continud, planificati, organizati ;
+ considerati relevantd pentru cerintele individuale ;
+ sprijinitd de conducerea scolii ;

Toate cadrele didactice au fost preocupate de autoperfectionare in domeniile
stiintific, metodic, psihopedagogic. Acest lucru s-a realizat conform Programului
activitatii de perfectionare a cadrelor didactice, printr-0 varietate de activitati cum ar
fi: studiu individual; activitatati la nivelul catedrei prin sustinerea unor lectii
deschise ; dezbateri, participari la mese rotunde si simpozioane, activitati la nivelul
colegiului prin prezentarca unor referate in cadrul sesiunilor de comunicari
stiintifice, intdlniri cu specialistii din domeniu, urmate de dezbateri. S-a participat si
la activitati organizate la nivelul judetului prin prezenta activa la consfatuirile de la
inceputul anului scolar, la cercurile pedagogice semestriale, precum si prin
sustinerea unor activitati specifice. S-au realizat materialele solicitate de 1.S.J. Dolj
si C.C.D. Dolj privind formarea cadrelor didactice in domeniul informatic si
participarea Colegiului la programe interne §i internationale .

+ Perfectionarea in catedra
semestrial de activitati

v' catedrele au avut prioritati disciplinare si interdisciplinare

v’ catedrele s-au reunit periodic (lunar) pentru prezentarea si dezbaterea unor
publicatii recente, lucrari sau probleme aparute

+ Perfectionarea individuala
Dorinta fiecarui cadru didactic de autoperfectionare s-a exprimat si prin

inscrierea la examene de definitivat, gradul II sau gradul 1.
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g MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2. INDICATORII DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
SCOLARE-CANTITATIV SI CALITATIV

Continuare studiilor

Absolventii anului scolar 2018-2019 prezinta urmatoarea structura a insertiei
scolare/sociale:
-La admiterea in clasa a 1X a, un numar de 13 absolventi ai clasei a VIII ,
au sustinut probele eliminatorii de volei si au fost admisi la profilul
vocational.

-7 elevi, au fost repartizati computerizat conform optiunilor solicitate la:
-Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” profil real-2 elevi;
-cate un elev la CN ,Elena Cuza”- profilul real; CN”Stefan
Velovan”- la profil real;Liceul ,,Traian Vuia”;CE ,,Ghe. Chitu;
CT ,Nenitescu”;
-la liceu din cei 164 absolventi peste 150 si-au continuat studiile in
invatamantul superior si in institutii de invatamant ale Ministerului Apararii si de
Interne(scoli de subofiteri si ofiteri).

Situatia statistica a procentului de promovare in ultimii 3 ani scolari

ANUL SCOLAR 2016-2017

Clasa Nr. Elevi | Promovati pe medii Corigenti Cusit. %
elevi | promov | 5- 7- 9-10 |1 2 3 neinch | promov
6.99 |8.99 ob |ob |ob
V-VIII 73 69 5 33 31 3 - - 1 94.20%
IX-XI1 746 746 24 464 | 260 - - - - 100%
XIHFR | 12 12 2 8 2 - - - - 100%
Total 997 827 31 505 | 293 3 - - 1 98,07%

AN SCOLAR 2017-2018

Clasa | Nr. Elevi | Promovati pe medii Corigenti Cusit. %
elevi | promov | 5- 7- 9-10 |1 2 3 neinch | promov
6.99 |8.99 ob |[ob |ob
V-VIII | 76 74 4 32 43 - - - 2 97,36%
IX-XI1 | 741 738 23 | 434 | 281 | 2 - - 1 99,59%
Total | 817 812 27 | 466 | 324 | 2 - - 3 99,47%
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AN SCOLAR 2018-2019

Clasa | Nr. Elevi | Promovati pe medii Corigenti Cusit. %
elevi | promov | 5- 7- 9-10 |1 2 3 neinch | promov
6.99 |8.99 ob [ob |ob
V-VIII | 79 78 - 28 50 - - - 1 98,73%
IX-XI1 | 723 722 11 | 386 | 325 | 1 - - - 99,87%
Total | 802 800 11 | 414 | 375 | 1 - - 1 99,30%

Situatia la examenele nationale in anul scolar 2016-2017 se prezinta astfel :

1. la evaluarea nationala din cei 27 de absolventi inscrisi, au promovat 22 dupa
cum urmeaza: cu medii intre 9-10, un numar de 2 elevi, intre 8-9 un numar de 3
elevi, intre 7-8 un numar de 5 elevi, intre 6-7 un numar de 7 elevi, intre 5-6 un
numar de 5 elevi si 5 elevi au obtinut media sub 5, astfel incat procentul de
promovabilitate este de 81,47%.

2. la Bacalaureat sesiunea iunie-iulie si august-septembrie 2017, rezultatele se

prezinta astfel:
-din cei 220 de absolventi , au promovat 213, respectiv un procent de
promovabilitate de 96,35% cu urmatoarele medii:34 elevi cu medii intre 9-10,
intre 8-9 un numar de 85 elevi, intre 7-8 un numar de 60 elevi, intre 6-7 un
numar de 32 elevi;

Situatia la examenele nationale in anul scolar 2017-2018 se prezinta astfel :

1. la evaluarea nationala din cei 23 de absolventi inscrisi, au promovat 17 dupa
cum urmeaza: cu medii intre 9-10, un elev, intre 8-9 un numar de 5 elevi, intre 7-
8 un elev, intre 6-7 un numar de 3 elevi, intre 5-6 un numar de 7 elevi si 6 elevi
au obtinut media sub 5, astfel incat procentul de promovabilitate a fost de
73,91%.

2. la Bacalaureat sesiunea iunie-iulie si august-septembrie 2018, rezultatele se
prezinta astfel:
-din cei 211 de absolventi inscrisi si 209 prezenti , au promovat 203, respectiv
un procent de promovabilitate de 97,12% cu urmatoarele medii:18 elevi cu
medii intre 9-10, intre 8-9 un numar de 63 elevi, intre 7-8 un numar de 74 elevi,
intre 6-7 un numar de 48 elevi;

Situatia la examenele nationale in anul scolar 2018-2019 se prezinta astfel :

1. la evaluarea nationala din cei 20 de absolventi inscrisi, au promovat 19 dupa
cum urmeaza: cu medii intre 9-10, un numar de 2 elevi, intre 8-9 un numar de 2
elevi, intre 7-8 un numar de 5 elevi, intre 6-7 un numar de 2 elevi, intre 5-6 un
numar de 8 elevi si 1 elev a obtinut media sub 5, astfel incat procentul de
promovabilitate este de 95%.


mailto:titulescucv2014@yahoo.com
http://www.cnnt.ro/

COLEGIUL NATIONAL “NICOLAE TITULESCU”

CRA'AOVA,Str. Doljului, nr. 12;Tel. /fax 0251/554458, 0351/413370 _ I
E-mail titulescucv2014@vyahoo.com —

—IBI YWeb: www.cnnt.ro rom0n|02019eu

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALF

2. la Bacalaureat sesiunea iunie-iulie si august-septembrie 2019, rezultatele se
prezinta astfel:
-din cei 174 de absolventi , au promovat 158 in sesiunea din vara si 6 in sesiunea
de toamna, respectiv un procent de promovabilitate de 94,25% cu urmatoarele
medii:21 elevi cu medii intre 9-10, intre 8-9 un numar de 59 elevi, intre 7-8 un
numar de 47 elevi, intre 6-7 un numar de 37 elevi;

Ponderea elevilor cu rezultate la olimpiade si concursuri scolare

in anul scolar 2016-2017, 146 de elevi, au obtinut premii si mentiuni la faza
judeteanad a olimpiadelor si concursurilor scolare.

In anul scolar 2017-2018, elevii nostri au obtinut 193 premii si mentiuni, din
care 128 premii si mentiuni la Olimpiade scolare si peste 65 de premii la Concursuri
judetene si national.

In anul scolar 2018-2019 au fost obtinute peste 130 de premii si mentiuni la
olimpiadele si concursurile scolare din care 9 la olimpiade faza- nationala si 18 la
etapele judetene.

Nr. Numele si Clasa Denumirea concursului Rezultatul
Crt. prenumele obtinut
Olimpiada Pregatire Sportiva Teoretica — |
1. Rizan Raluca | 10E ____Etapa Judeteand —
Olimpiada Pregatire Sportiva Teoretica — .
: < Mentiune
Etapa Nationald ’
9 Alexandru Elorin | 10 E Olimpiada Pregatire SportlYa Teoretica- I
Etapa Judeteana
Olimpiada Nationald a Sportului Scolar-
3 Popescu Luiza 11E Tenis de masa,—Etapa Judeteana ’ :
' P Olimpiada Nationala a Sportului Scolar v
Tenis de masa -Etapa Nationala
4 Rizan Tania 11E Olimpiada Juficai;eana Pregitire %portwa |
Teoretica-Etapa Judeteand
S. Georgescu 9F Olimpiada Judeteana de TIC Mentiune
Octavia Elena ’ ’
6. Arsenie Stefania | 12 F Olimpiada Judeteana d? Istorie- Etapa Mentiune
’ Judeteana ’
7 Purcaru Andreea | 12 D Olimpiada Judeteana d? Istorie- Etapa I
Judeteana
8 Mitroli I_oana 10F Olimpiada Na‘glone}la dev Engleza- Etapa Mentiune
Maria Nationala ’
Olimpiada Gimnazilor — Volei Etapa Mentiune
9 Echipa de Volei Nationala ’
' Gimnaziu - fete Olimpiada Nationala a Sportului Scolar I
\olei —Etapa Judeteana
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Mentiune
10 Echipa de Volei Volei —Etapa Nationala ’
' Liceu - fete Olimpiada Nationala a Sportului Scolar I
\olei —Etapa Judeteana
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Olimpiada Nationala a Sportului Scolar I
11 Echipa de Volei Volei —Etapa Nationala
' Liceu - baieti — - . -
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar |
\olei —Etapa Judeteana
Echl_pa de .VOIe' Olimpiada Gimnazilor — VVolei Etapa
12. Gimnaziu - < I
o Judeteana
baieti ’
Echipa de Fotbal Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
13. L ’ _ I
- Feminin Fotbal — etapa Judeteana
14 Echipa de Fotbal Olimpiada Nationald a Sportului Scolar I
' - Baieti Fotbal —Etapa Judeteana

Comportamentul social

Provenind din medii sociale diferite, din municipiul Craiova si imprejurimi,
elevii de colegiu sunt preponderent din familii de conditie medie; la gimnaziu, unii
elevi provin din familii cu un nivel mediu de studii, care nu asigura intotdeauna
implicarea eficientd in procesul de educare si supraveghere a copiilor. In
general,comportamentul lor social este pe masura educatiei primite, adica

ege v,

Disciplina

Starea disciplinard a elevilor este relativ bund, fard abateri disciplinare
majore. Majoritatea elevilor cunosc Regulamentele scolare in vigoare, nu
inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea
dirigintilor s1 a profesorilor in educarea si supravegherea elevilor. O problema insa
ramane fumatul, care poate fi diminuat prin masuri regulamentare, dar mai ales prin
actiuni de combatere.

Absenteismul

Printre principalele cauze ale absenteismului, putem enumera (in ordinea
Importantei): internari si scutiri medicale pentru diverse boli, boli contagioase cu
spitalizare si interdictie de a participa la activitati colective; dezinteresul unor
familii pentru frecventa copiilor, fie din cauze materiale, fie din lipsa de educatie si
motivatie sau datorat plecarilor la munca in straindtate. Se impune constatarea ca nu
exista o atitudine negativa fata de invatatura in general, dar se manifesta dezinteres
pentru unele obiecte de studiu. Aceastd atitudine este uneori generatd si de
Supraincarcarea elevilor care preferd sa absenteze pentru a evita o nota proasta cand
nu reusesc sd Invete. S-au desfdsurat lectorate cu parintii, vizite la domiciliu,
pregatiri suplimentare pentru elevii care au lipsit mai mult din cauza bolilor sau altor
motive.


mailto:titulescucv2014@yahoo.com
http://www.cnnt.ro/

COLEGIUL NATIONAL “NICOLAE TITULESCU”

CRA'AOVA,Str. Doljului, nr. 12;Tel. /fax 0251/554458, 0351/413370 _ _
\ E-mail titulescucv2014@yahoo.com —

Web: www.cnnt.ro roanICIQO] Qeu

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

R
N ¥
| CORRUAMRTNOLA TR |
@

Rata abandonului

Avand in vedere ca totusi existd un numar redus de elevi cu absente
numeroase S-a Intocmit un program special care prin activitatile desfasurate a
condus la faptul ca 1n acest an scolar sa nu inregistram nici un abandon scolar.

In scopul prevenirii acestui fenomen in scoala noastra s-au luat urmitoarele
masuri:
3)  Elevul de serviciu sau seful clasei va prezenta profesorului la inceputul orei
situatia elevilor absenti pentru a consemna absentii in catalog;
4)  Dirigintele si profesorii clasei vor monitoriza elevii care absenteaza frecvent
5)  Saptamanal dirigintele clasei a motivat in baza dovezilor absentele elevilor,
din clasele pe care le coordoneaza, conform cu ROI al scolii;
6)  Adeverintele medicale vor fi vizate de medicul scolar doar daca nu au depasit
7 zile de la revenirea elevului la scoala;
7)  In cazul in care parintele soliciti telefonic dirigintelui invoirea elevului,
parintele va trimite dirigintelui cererea de invoire, care va fi adusa la cunostinta
directorului si contrasemnata de acesta;
8)  Dirigintele care constatd numarul mare de absente ale unor elevi in urma
consultdrii saptdmanale a caietului de monitorizare al absentelor va lua legdtura cu
elevul pentru a identifica motivul absentelor si de asemenea cu familia sau tutorii
legali ai elevilor;
9)  Serealizeaza lunar situatia absentelor pe clase;
10)  Lunar Consiliul profesoral si Consiliul de administratie va fi informat asupra
situatiei absentelor si masurilor luate de diriginti si consiliile profesorilor claselor;
11)  Dirigintii vor solicita sprijinului psihologului scolar in alegerea programului,
activitatilor de interventie sau preventie si aplicarea acestora la clasele de elevi cu
un absenteism ridicat.
Dirigintii claselor vor putea lua si alte masuri de prevenire precum:

1. Aplicarea chestionarului privind absenteismul (daca situatia o impune)

2. Centralizarea raspunsurilor la chestionar si identificarea principalelor cauze
care au contribuit la situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate)

3. Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei
(identificarea de catre diriginte a unor masuri amelioratorii)

4.  Discutarea, in particular, a incidentului / situatiei cu elevul — cautarea

impreund a unor solutii pentru evitarea repetdrii incidentului; eventual, consilierea
psihologica individuala / a familiei (in functie de cauza)

d. Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discreta a prezentei elevului
la scoald, legatura permanentd cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale
familiei intretin mecanismele de aparare ale elevului, creand un cerc vicios, in care,
la limita, abandonul tinde sa fie vazut de elev ca unica solutie pentru ,,rezolvarea’
problemei)

6. Daca fuga de la scoald este determinata de atitudinea unui profesor, dirigintele
poate media rezolvarea situatiei conflictuale profesor-elev
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7. Confirmarea oficiala a legitimarii elevului la vreun Club Sportiv si anuntarea
prealabild a programului competitional; aprobarea motivarii absentelor pentru
participarea elevului la competitiile sportive de catre conducerea scolii

8. Mentinerea in clasad a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de
sigurantd afectiva pentru toti elevii

Q. Metode de predare — invatare atractive

10. Promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare
modeste sa experimenteze succesul; evitarea constituirii unor elite, concomitent cu
etichetarea, marginalizarea, celor care nu apartin elitei

11. Sistem echitabil de recompense — sanctiuni care si mentina motivatia scolara
a elevilor; nota sa fie doar o masura obiectiva a performantei si nu o modalitate de
sanctionare a elevului

12.  Profesorii sa comunice eficient (asertiv, sd foloseasca ascultarea activa) sa
evite etichetarea elevilor, sa critice constructiv, sa se focalizeze pe recompensarea
elevilor si nu pe sanctionarea lor

13. Diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare

14. Programe de consiliere a parintilor (de tip ,,scoala parintilor”)

15.  Colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale (polifia de proximitate,
jandarmeria, alte asociatii $i ONG — uri).

Probleme comportamentale

Nu au existat elevi care sa manifeste probleme de comportament deosebite ;
de altfel, in unitate exista un consilier psihopedagog a carui activitate are ca unul
dintre obiective - sprijinirea elevilor cu probleme de comportament.

Incalcari ale legii nu s-au semnalat.
Activitati sociale si culturale:

,,.Balul Bobocilor”, organizat in fiecare an la Casa Studentilor din Craiova,
a fost si este apreciat de elevi si profesori drept o manifestare reusita. Programul
artistic este asigurat, in mare parte, de elevi ai liceului.

Relatiile cu institutiile de cultura si artd din municipiu au fost cultivate in
continuarea celor din anii anteriori, un mare numar de elevi vizionand spectacole
de marca la Teatrul National Craiova si Teatrul Liric ,,Elena Teodorini”. Grupuri
de elevi de la diferite clase au efectuat actiuni de cunoastere a unor obiective
culturale importante si de cunoastere a orasului si imprejurimilor lui, prin vizite
la Muzeul de Artd, Muzeul de Istorie, Muzeul de Stiintele Naturii, Parcul
Romanescu, Gradina Botanica.

Au fost organizate manifestari prilejuite de zilele importante din istoria si
cultura nationald, din viata orasului si a scolii. Ne referim, in primul rand, la
programul de manifestari prilejuite de sarbatorirea desavarsirii Statului National
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Unitar Roman— comunicari si referate ale profesorilor, referate ale elevilor, in
organizarea si cu participarea catedrei de discipline socio-umaniste, precum si de
Consiluil Scolar al elevilor.
Printre alte manifestari amintim:
e 1 decembrie —Ziua Nationala a Unirii;
JInfiptuirea Unirii Principatelor Romane” — catedra de istorie si stiinte socio-
umane
e  Ziua sportului pentru toti ” - competitii sportive,
e Tari francofone, personalitati francofone”- ,,Eternul eminescian”- zilele
dedicate poetului Mihai Eminescu
Pentru educarea copiilor in spiritul valorilor fundamentale ale civismului,
democratiei, respectului fata de institutiile sociale, respectului fatd de sine si de
ceilalti si cultivarea tolerantei si intrajutorarii proiecte cu Caminul pentru batrani
si cu Sectia de pediatrie a Spitalului judetean Dol;.

S-au realizat programe de intrajutorare prin donatii de Tmbracaminte,
incaltaminte si dulciuri, sub genericul ,,Craciun fericit!”. Scopul acestor proiecte
a fost: crearea si promovarea de programe educationale care sa contribuie la
dezvoltarea personald atat a elevilor care il pun in practicd cat si a celor ce
beneficiaza de el pentru a se ajunge la 0 mai bund cunoastere reciproca.

De asemenea, in vederea dezvoltarii personalitatii elevilor prin largirea
orizontului de cultura generala si stimularea interesului pentru domenii variate
ale stiintei, culturii si artei, au fost mobilizati toti profesorii, nu numai dirigintii,
sd identifice, sa pregdteasca si sa determine elevii sa participe la fazele locale,
zonale si judetene ale concursurilor scolare pe obiecte de invatdmant si a
celorlalte concursuri artistice si aplicative cuprinse in Calendarul activitatilor
extrascolare organizate de 1.S.J. Dolj.

Activitatea extracurriculara.

Activitatea extracurriculara se desfasoara pe cateva coordonate majore,
conform proiectelor de activitate anuale/semestriale, pentru unele activitati
deosebite intocmindu-se programe separate (Ziua Nationala, Scoala Altfel)

Activitatile extrascolare s-au remarcat prin varietate, o judicioasa
administrare a resurselor umane si adecvarea modalitatilor de desfasurare la
obiectivele propuse.

,Competitia Tineretii” S-a desfasurat pe parcursul intregului an scolar
2018-2019, activitatea a fost coordonatd de prof. Marilena Ionescu s1 Bogdan
Carmen, obtinand locul al ITl-lea. In cadrul acestei competitii elevii au participat
la urmatoarele probe:

e Cultura generala- coord. Prof. lulia Dumitrescu
e Arta culinara- prof. Elly Neagu, prof. lonescu Marilena
e Dezbatere si oratorie- coord. Prof. Smarandache lustina
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Antreprenoriat- coord. Prof. Alina Damian

Muzica - coord. Prof. Ramona Tirloaica

Arta plastica- coord. Prof. Magdalena Nuta

Teatru -coord. Prof. Smarandache lustina, Prof. Marilena lonescu
Dans - Prof. Marilena lonescu

Descopera Craiova -coord. Prof. Carmen Bogdan

Sport, Galerie coord. -Prof. Dragos Ionica, prof.Marilena Ionescu
Literatura- coord. Prof. Adela Deaconu si Veronica Nitu

Filmul Competitiei-video-clip -coord. Prof. Marilena lonescu
Jurnalism- prof. lonescu Marilena, prof. Elly Neagu si prof.
Veronica Nitu

A fost urmarita si In acest an scolar, cu consecventa, cultivarea interesului
elevilor pentru promovarea starii de sanatate individuala, sociala si a mediului.
Dirigintii au marcat principalele evenimente din agenda Organizatiei Mondiale a
Mediului si Organizatiei Mondiale a Sanatatii.

Activitatile de timp liber, recunoscute prin rolul lor in cultivarea
responsabilitatii pentru utilizarea timpului liber si a altor resurse, a spiritului de
initiativa, creativitatii, incredere de sine, a dorintei de autoperfectionare, precum
si in dezvoltarea atitudinilor sociale pozitive, au fost ilustrate incepand cu “Balul
Bobocilor ” si terminand cu serbarea de sfarsit de an.

Activitati desfasurate in cadrul programelor educative:

e _Prevenirea traficului de fiinte umane”- Marcarea saptamanii dedicate
acestei teme clasele a X-XI a — prof. Marilena lonescu, prof. lulia Staicu

e Activitati literare - Mihai Eminescu, Marin Preda- prof. Veronica Nitu

e _Abandonul scolar”- ateliere de lucru cu elevii selectionati in urma
aplicarii unor chestionare — consilier psihopedagogic Simona Dragan

e _Prevenirea si combaterea delicventei juvenile a victimizarii elevilor”-
Simona Dragan

e ,Sianatate prin miscare”- program pentru depistarea deficientelor fizice,
concursuri sportive- prof. Dragos Ionica - cabinetul medical al scolii

e _Echilibrul naturii echilibrul nostru”- dezbateri privind sanatatea
familiei, educatie ecologica .Proiect de parteneriat judetean “Ocroteste-ti
sanatatea” — Prof Sulu Liliana. Prof Bogdan Carmen,

e Momente importante din istoria lumii si mari personalititi roménesti-
24 1anuarie -personalitatile Unirii ” ,” Romania in UE- prof.Alexandru
Gidar, prof.lulia Staicu

e ,Manifestari culturale din orasul nostru” — vizionari spectacole —prof.
Ramona Tirloaica, prof. Alina Damian

e ,Sa ne distram alituri de prieteni”- Balul Bobocilor.

e Au fost puse bazele unei activitdfi performante in cadrul cercurilor si

eqe v, .
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creatoare ale acestora si la potentareca pregatirii pentru participarca la

concursuri.

Actiunea de binefacere “Laudati si cantati... cu daruri ” si spectacolul
artistic cu ocazia Sarbatorilor de iarna a avut loc la Caminul pentru batrani- prof.
Aura Florian, prof. Ramona Tirloaica.

in sdptaimana ,,Scoala Altfel”, in Colegiul National “Nicolae Titulescu®
s-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati: sportive, activitati de educatie
pentru sandtate si stil de viatd sanatos, activitati de educatie ecologica si de
protectie a mediului, activitati cultural- artistice, activitati de petrecere a timpului
liber, activitdti de orientare scolara si profesionala.

S-a urmadrit ca elevii :

e sa manifeste spirit de echipad si de intrecere, in functie de un sistem de
reguli acceptate ;

e sa constientizeze faptul cd un stil de viata defectuos ne imbolnaveste;

e sa cunoascd efectele negative prin utilizarea in exces a televizorului si a
calculatorului, sa dezvolte atitudini de adoptare a unui stil de viatd sanatos,
fara tutun, alcool si droguri;

e sa manifeste initiativa, harnicie, empatie fatd de colegi, consecventa, sa
contribuie la promovarea culturii, sa constientizeze necesitatea planificarii
vietii personale, a timpului liber, in vederea dezvoltarii sentimentului de
"satisfactie a trairii timpului";

e sa aplice criterii estetice si morale in aprecierea valorilor, sd constientizeze
nivelul cunostintelor si competentelor necesare in profesia vizata, sa
cunoasca propriile interese si aspiratii, sa identifice anumite meserii si sa
coreleze abilitatile cu aspiratiile si cu cerintele meseriei preferate.

9

Activitati de succes la clasele V-VIII si IX-XII :
e Sa circulam corect!
e Vizita la Penitenciarul de Minori si Tineri Craiova
e Personalitdti si genii care au schimbat lumea
Activitdti care au mobilizat un numar mare de elevi, la liceu, au fost:
e vizite la Casa Baniei, Muzeul de stiinte ale naturii,
Muzeul Olteniei,
Centrul Sfantul Vasile,

e (Gradina Botanica si Parcul Poporului;

e Vizite la Universitatea din Craiova, Universitatea de Farmacie si
Medicina, Universitatea “Spiru Haret”, la Compania IT HELLA,
Craiova, intdlnire cu un absolvent CNNT, profesionist in domeniul IT-
orientare profesionala

e excursii Sibiu, Alba lulia,Borsec,etc
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e Sdndtate prin miscare- competitii sportive volei, tenis de masa,
fotbal - Cupa ,,Titulescu”
e Pregaturea Festivitatii de absolvire clasele a XII a

Modalitati de evaluare a activitatilor: fotografii, diplome, prezentari
Powerpoint, filme, desene, picturi, felicitari.

De asemenea, au fost implicati mai multi factori educationali, din scoala si din
afara ei, in primul rand partenerii nostri directi, Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
I.S.J. Dolj, dar si institutiile de profil artistic si de cultura, diferite organizatii si
ONG — uri si nu in ultimul rand, mass- media. Un rol esential in desfasurarea acestor
activitdti l-a avut Consiliul Scolar al Elevilor. Presedintele elevilor Andreea
Mateescu , sub coordonarea prof. Marilena lonescu- coordonator educativ, a
desfasurat o activitate sustinuta si plina de entuziasm pe parcursul intregului an ,
filnd un partener important in toate activitatile extrascolare ce se desfasoara in
Colegiul nostru.

Colaborarea cu organizatii, fundatii

Colegiul a avut o permanentd colaborare cu alte institutii de invatdmant,
cu CCD Dolj iar pentru o buna orientare scolara evidentiem colaborarea cu unele
institutii de invatamant superior din cadrul Universitatii Craiova- Facultatea de
Administrarea Afacerilor, Facultatea de Drept, SRI, SIE, Facultate de Stiinte,
Facultatea de Electrotehnica si Automaticd,Universitatea “Spiru Haret”. De
asemenea, am colaborat cu Teatrul de Opera si Opereta, Teatrul National,etc.

S-au realizat relatii de parteneriat cu :
e Colegiul National “TRAIAN LALESCU” Resita
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Grupul Educativa
Organizatia “Salvati copiii”
Colegiul National ,,Stefan Odobleja”
Muzeul Olteniei
Caminul pentru persoane varsnice Craiova
Societatea Studentilor Medicinisti din Craiova
Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”
Asociatia cultural stiintifica ,,VASILE Pogor”, lasi
Fundatia World Vision Romania
Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere
Bucuresti
e Centrul Regional de prevenire , evaluare si consiliere antidrog
Craiova
e Asociatia Centrul Regional de Economie Sociala-CRES +
e Penitenciarul de Minori si Tineri, Craiova
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e Scoala Profesionala Speciala, Craiova
e Junior Archievement Romania
e Sport Club Municipal Craiova
e Asociatia Orizont cultural T
Fundatia Noi Orizonturi gazduieste o retea de 150 de Cluburi de Initiativa
Comunitara pentru Tineri IMPACT 1in 12 judete din Roménia. In scoala noastra s-a
deschis un astfel de club.Venind saptamanal la Clubul IMPACT, tinerii invata sa
identifice problemele comunitatii lor, se gandesc si lucreaza impreund, scriu si
implementeaza proiecte comunitare strategice. IMPACT combind distractia,
invatarea si serviciul in folosul comunitatii pentru dezvoltarea personala si sociala.
Profesori-lideri voluntari care au pus bazele Clubului: prof.Marilena lonescu,
prof.Cristina Deaconu si prof. Alina Paun. In cadrul Clubului Power Impact al CNN
Titulescu, liderii prof.Marilena lonescu si prof. Cristina Deaconu impreuna cu
elevii voluntari au realizat urmatoarele proiecte comunitare : ,,Lasa tehnologia, nu
uita copildria!”, “Un zdmbet pentru fiecare copil” si Campanie impotriva fumatului.
Proiect educativ,,Impreuna pentru fiecare”

. Proiect educativ Prevenirea traficului de fiinte umane —Sectia de Politie nr 5

. Parteneriat cu Biblioteca Judeteana- ,,English Literature and the Art of
Moving Picture”

. Parteneriat cu Biblioteca Judeteana- ,,Ora de dirigentie- impreuna putem lucra
mai bine!”

. Proiect educativ interjudetean,,Frumosul in sunet si culoare”

. Centru Regional de Economie Sociala

. Pro Civica Oltenia

De asemenea, in CNNT se deruleazd programe cu caracter european
coordonate de profesorii colegiului si cu participarea elevilor, urmarindu-se
incurajarea contactelor directe intre elevii si profesorii din tarile europene. Si in anul
scolar 2019-2020 se continua derularea programului “Strategia Nationala pentru
Actiunea Comunitara” , initiat de Uniunea Europeana in care Colegiul National
“Nicolae Titulescu” este partener, avand ca obiective: promovarea dreptului omului
si a valorii umaniste, redimensionarea si potentarea relatiei profesor-elev,
dezvoltarea capacitatilor artistice si creative a elevilor din scolile partenere.

Din diversitatea activitatilor desfasurate cu beneficiarii acestor programe
amintim: intalniri de lucru cu, coordonator SNAC regional, cu coordonatorii SNAC
din liceele implicate in dezvoltarea acestor programe, participarea la organizarea
Conferintei judetene a coordonatorilor si voluntarilor SNAC din licee.

Actiunile, coordonate de prof. Diana Staicu, au fost organizate in colaborare cu
aceste institutii au urmarit realizarea unui cadru optim pentru educatia si instructia
elevilor nostri.
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Programe / proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficienta

Colegiul National “Nicolae Titulescu” in parteneriat cu Centru Regional de
Economie Sociala 1isi propune dezvoltarea de programe care sa pund in valoare
voluntariatul precum si respectarea, protejarea si conservarea mediului natural
urmarind in paralel strategiile nationale sectoriale si prioritatile promovate de
Uniunea Europeana in domeniul dezvoltarii economiei sociale.

Proiecte voluntariat Erasmus +
¢Video learning Evolution in a new Society
el anguage Acts
eYouth Oportunities Upgrade —YOU
eAwareness Building Campaigns-ABC

In Colegiul nostru se desfisoara doua proiecte Erasmus +(2018-2020), in
parteneriat cu Asociatia Orizont Cultural T.

In ansamblul lor, activititile educative extrascolare si extracurriculare au
cuprins un numdr mare de elevi si au rdspuns intr-o masurd corespunzatoare
nevoilor acestora si obiectivelor pe care ni le-am fixat.

Pe plan sportiv s-au realizat colaborari cu SCM ,,Universitatea” Craiova si
Clubul Sportiv ,,Juniors”.

Prin colaborarea cu SCM ,,Universitatea” Craiova, s-a urmarit posibilitatea
cooptdrii unor eleve/elevi sportive/sportivi pentru efectuarea de pregatire sportiva
comund cu jucatoarele/jucdtorii seniori-componenti ai echipelor de volei, precum si
participarea in competitiile F.R.Volei la nivel de seniori (divizia Al).

Colaborarea cu C.S. , Juniors” s-a materializat prin formarea unor grupe de
copii (8-11 ani) in vederea initierii in practicarea voleiului si cooptarea dintre acestia
la formarea clasei a V-a.

Proiectul “Impreuna pentru o Craiova mai sigura” a fost implementat de Pro
Civica Oltenia in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie al judetului Dolj,
Colegiul National “Nicolae Titulescu®, Colegiul National “Fratii Buzesti“,Liceul
Teoretic “Traian Vuia“, Scoala Speciala “Sf. Mina*“ si Biblioteca Judeteana
Alexandru si Aristia Aman®. Obiectivele proiectului:

. Promovarea educatiei rutiere, cu ajutorul unor materiale educative, in randul
craiovenilor;
. Incurajarea cetateniei active s1 a implicarii directe a cetatenilor, prin

intermediul consultarilor publice, platformei cetdtenesti si a corturilor stradale, in
procesul de imbunatatire a conditiilor de trafic din Craiova;

. Atragerea atentiei autoritatilor locale 1n legdtura cu infrastructura precara din
oras, care nu le permite unor categorii de participanti la trafic sa se deplaseze in
conditii de siguranta;

. Facilitarea dialogului intre factorii de decizie locali si cetateni.
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Alte colaborari: R.A.AA.D.P.F.L. Craiova — Sala Polivalenta, Clubul Sportiv
S.C.M. UNIVERSITATEA CRAIOVA, Céaminul pentru persoane varstnice
Craiova, D.G.A.S.P.C. Dalj.

Satisfacerea cerintelor parintilor

Reprezintd unul din obiectivele prioritare ale activitdtii unitatii noastre
scolare. In demersul nostru s-a pornit de la premisa ca satisfacerea cerintelor
parintilor reprezintd unul din factorii - cheie ai atragerii de populatie scolard in
unitatea noastra; ca urmare s-a incercat prezentarea unei oferte curriculare care sa
raspundd cerintelor si intereselor exprimate de parinti si elevi. Se deruleaza
numeroase programe in care prin parteneriat cu parintii se asigura consilierea
acestora, dar si sustinerea optima a invatarii elevilor si a nevoilor lor de dezvoltare.
Comisia educativa a dirigintilor care numara 28 de cadre este impartita in trei
subcomisii pe cicluri de invatdmant: gimnazial, liceal inferior, liceal superior si 1si
desfasoara activitatea in baza planului managerial .

Numarul cererilor de transfer

In anul scolar 2017-2018, s-au inregistrat un numar de 31 elevi care au
solicitat transferul, din diferite motive, cel mai frecvent fiind apropierea de
domiciliu, din cauza conditiilor materiale precare.

In anul scolar 2018-2019 au fost depuse un numar de 49 cereri de transfer din
care au fost aprobate 26 solicitari pentru transferul in scoala noastra si 23 pentru a
se transfera din scoala noastra.

Posturi ocupate

In cadrul scolii noastre functioneaza un numar de 54 profesori —din care :
Gradul 1-45 profesori ;Gradul 11-4 profesori;Definitivat- 3 profesori;profesori
doctori -2profesori;

Incadrarea cu personal didactic s-a realizat conform legislatiei in vigoare.

Rata miscarii personalului didactic,etc.
Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o miscare
majord a personlului didactic.
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RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

Colegiul are autorizatie sanitard de functionare. Baza materiala aflatd in
admnistratia colegiului se compune din localul scolii, sala de sport si parterul caminului
cu o suprafatd totala construitd 4448 metri patragi si o suprafatd totala desfasurata de
8418 metri patrati cu terenul aferent in suprafata de 16716 metri patrati.

Baza materiala a Colegiului National ,,Nicolae Titulescu” cuprinde 18 sali de clasa,
2 sali de sport, o sald multimedia, 3 laboratoare de informatica, ciate un laborator de
fizica, chimie, biologie, un cabinet metodic, 5 cabinete de specialitate, necesare bunei
desfasurari a activitatilor, biblioteca. Aceasta permite obtinerea unor rezultate bune in
procesul instructiv-educativ.
In afara spatiilor destinate procesului instructiv- educativ, colegiul mai dispune si
de urmatoarele spatii:
1. Cabinet medical pentru elevi,
2 Atelier de tamplarie si atelier mecanic,
3. 2 magazii de materiale,
4, Arhiva,
3) Cabina portar.

Colegiul dispune de o sala de sport cu o suprafatda de 500 mp, omologata
pentru competitii nationale, in ea desfasurdndu-se Campionatul national de volei
pentru juniori si cadeti, sperante si minivolei. Sala a fost reconditionata si asigura
conditii optime de desfasurare a antrenamentelor si a competitiilor. Sala mica in
suprafata de 100mp a fost reficutd si modernizatd, ceea ce permite
descongestionarea programului la catedra de educatie fizica, fiind inzestrata cu
aparate si echipamente specifice activitatilor sportive. De asemenea , este amenajata
o baza sportivad care cuprinde : un teren de baschet, 2 terenuri de volei, 1 teren de
handbal si o pista de atletism. Sectiei de volei a liceului, Registrul National Sportiv
I-a eliberat Certificatul de Identitate Sportivda care 1i permite sa participe la
competitiile nationale oficiale

Cabinet medical

Scoala dispune de 2 cabinete medicale, avand ca incadrare un medic si 2
asistente, care asigura consultatii conform graficului stabilit.La inceputul fiecarui an
scolar, apoi periodic se efectueaza controale medicale pentru depistarea unor
boli,igiena corporala,etc.

Spatii sanitare
Unitatea scolara dispune de un numar de 6 grupuri sanitare, in incinta scolii.Toate
grupurile au fost dotate cu instalatii sanitare conform standardelor.
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CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionala la nivelul
sistemului s1 al unitatii de invatamant.

Orice decizie manageriala necesita parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Diagnosticarea starii de fapt.

Aceasta presupune:

- cunoasterea instrumentelor de analiza;

- aplicarea acestor instrumente in mod stiintific;

- evaluarea rezultatelor.

2. Stabilirea obiectivelor care trebuie atinse.
Aceasta presupune, printre altele: - cunoasterea legislatiei;

- cunoasterea sensului reformei invatamantului;

- cunoasterea potentialului colectivului de angajati ai scolii;

- cunoasterea potentialului elevilor, a rezultatelor si a intereselor acestora;

- cunoasterea intereselor
e comunitatii locale, precum si a posibilitatilor acesteia;
e grupurilor de presiune (parinti, elevi, profesori de o anumita
specialitate, administratia locala etc.)
e scolii, ca institutie de invatdmant; ¢ personalului scolii, ca

indivizi si ca grup social.

3. Analiza mijloacelor prin care poate fi modificata starea actuala in

scopul atingerii obiectivelor propuse.
Aceasta presupune:
- colaborarea cu toti factorii care pot propune sau oferi solutii;
- analiza solutiilor posibile; stabilirea marjelor posibile pentru efectele
solutiilor respective
- alegerea solutiei optime in contextul dat.

4. Stabilirea deciziei manageriale.

- Alegerea solutiei optime trebuie sa revind persoanei abilitate prin lege,
persoana care poartd si raspunderea asupra deciziei respective. Nu este admisibil ca
o decizie, care potrivit legii trebuie sa revind directorului, sa fie luatd de Consiliul de
Administratie, dar nici invers! Aceasta nu inseamna insda cd, in cazuri mai
,,delicate”, directorul nu trebuie sa extinda consultarile Tnaintea luarii deciziei.

- Subsidiaritatea, inteleasa uneori doar ca un transfer al deciziei dar nu si al
responsabilitatii, cred ca poate fi aplicatd — sub aceastd forma — doar dupa un
,,Fodaj” corespunzator al echipei.

- Decizia trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

e si fie In conformitate nu numai cu litera legii ci si cu spiritul acesteia;

e sd poatd fi comunicata in timp util tuturor factorilor care ar putea fi
interesati;

e sa poatd fi indeplinitd in conditiile concrete existente;
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e sarcinile ce revin prin stabilirea deciziei sa fie in conformitate cu fisa
postului persoanelor implicate;
e sdpoatd fi urmarita indeplinirea ei si evaluate efectele.
5. Urmarirea modului de indeplinire a deciziei.
- stabilirea persoanelor implicate;
- stabilirea modalitatilor de lucru.
6. Urmarirea efectelor deciziei.
Aceasta presupune:

- aplicarea instrumentelor de diagnosticare dupa aparitia efectelor;

- compararea efectelor cu cele scontate; - optimizarea deciziei;

- comunicarea rezultatelor si efectelor actului decizional tuturor celor
interesati.

Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G.-
uri, firme particulare, etc.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat
sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.-urilor, etc.

Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea
atat a bazei materiale, cat si a unei atmosfere academice, de inaltd {inutd morala si
profesionala in randul cadrelor didactice. Asigurarea educatiei scolare
complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii in diverse programe
educationale locale, nationale si internationale.

Lucrul in echipa la nivelul managementului — porneste de la premisa cd un
management modern, performant, nu se poate desfasura in afara lucrului in echipa.
Orice act managerial de calitate nu poate fi decat rodul unei analize, a unei gandiri
si a unei decizii colective. Managerului ii revine sarcina de a-si constitui o echipa
sudata, capabila de efort, cu viziune inovatoare.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii scolare — este una din
modalitatile de cooperare si de deschidere. S-a pus accentul pe colaborarea cu
manageri ai altor unitati scolare, in vederea imbunatatirii actului managerial prin
schimb de informatii, activitati.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe
Pluralismul, parteneriatul si coevolutia, discriminarea pozitivd a diferentei vor
conduce la un climat optim de munca si de invatare

Garantarea pregatirii specializate la liceu:
Corpul profesoral, bine pregatit stiintific si profesional, relativ stabil, asigurad
pregatirea profesionald de calitate a elevilor. Prin programele nationale si internationale
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la care participa, colegiul asigura sansa ca pregatirea elevilor sd se finalizeze cu atestate
si diplome de calificare recunoscute pe plan national si international (EUROPAS).
Asigurarea securitatii in scoali si in perimetrul acesteia:
Prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia sectia 4, cu sprijinul
Primariei si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea Tn scoald si in imediata
vecinatate a acesteia.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala in unitatea noastra de invatamant are valente multiple.
Avand in vedere numarul mare de cadre didactice si de elevi, posibilitatile de
dezvoltare ale creativitatii individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau
modele exemplare au 0 larga paleta de manifestare, atat in cadrul colectivului de
cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi. In prezent in unitatea noastra
incercam sa facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi reprezentari si
intelesuri care, in speranta ca vor fi Tmpartasite de toti membrii organizatiei, sa
formeze structura de baza a culturii s1 care sa fie implementatd in mediul
social.Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste
norme mai maleabile, sa le dea o acceptiune mai umana, sd creeze 0 mai mare
apropiere, 0 mai larga cunoastere si 0 mai buna posibilitate de comunicare, atat intre
cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si intre elevi. Ne straduim ca
toti sa inteleagd si speram sa si accepte un nou set de valori legate indisolubil de
idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe
alternative, de a actiona. Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Numarul mare de membri din organizatia noastra nu presupune o cultura
monolitica, ci reprezintda o aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni,
dar articulate printr-o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul personalitatii umane,
organizatia noastra este diferentiata de alte organizatii din unitatile scolare, prin ceca
ce o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau
imaginea scolii. Trebuie sa fie in atentia noastrd permanent identificarea acelor
elemente culturale esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceeca
ce este de schimbat si de pastrare a ceea ce este de pastrat. Colegiul National
,,Nicolae Titulescu” este o institutie cunoscuta in judetul Dolj, in orasul Craiova in
regiunea Oltenia si dincolo de granitele tarii, ca o unitate de traditie, reprezentativa
pentru invatdmantul din judet si din tard, este ceea ce se cheamad in termeni de
specialitate, un ,,brand”.

Tradifia este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care, indrumati de
profesorii ce au slujit acest lacas de invataturd, si-au pus adanc amprenta asupra
personalitatii lor. Traditia nu inseamnd pentru C.N. ,Nicolae Titulescu” Craiova
incremenire in mentalitati s1 metode de lucru invechite, ci cultivarea perpetua a
valorilor consacrate si care au facut sa se vorbeasca de ,,Spiritul Colegiului
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Titulescu”. Asemenea valori sunt rigoarea stiintifica, disciplina, seriozitatea, cultul
lucrului bine ficut si exigenta. In scoala noastrd au fost respinse intotdeauna
incompetenta, debandada, neseriozitatea, superficialitatea, lucrul facut de mantuiala,
precum si indulgenta, atat de daunatoare in formarea unei personalitdti puternice.

Devotat acestor valori colectivul de la C.N. ,,Nicolae Titulescu”, profesorii si
elevii deopotriva, au tranzitat cu bine prin toate situatiile generate de schimbarile,
mai mult sau mai putin inspirate, petrecute in invatdmantul romanesc de-a lungul
timpului si suntem increzatori ca o vor face in continuare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor
din cadrul programelor de dezvoltare. Strategia de baza adoptata de colectivul de
manageri §1 colectivul de cadre didactice in stabilirea orientdrii de viitor a
proiectelor de dezvoltare, o reprezintd colaborarea cu agentii economici, consiliile
locale, organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din zona si alti factori de
interes local. Curriculum-ul elaborat de scoald este realizabil pe baza programului
de colaborare dintre colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea
ofertei de invatare la specificul local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale
cadrelor didactice.

Dezvoltarea ariilor curriculare implica o crestere a spatiului de scolarizare.
Acest lucru conduce la o restructurare a spatiilor aflate la dispozitie precum si la
crearea de noi spatii destinate procesului instructiv educativ. Calitatea activitafii
scolare desfasurata la C.N. ,,Nicolae Titulescu” este validata de rezultatele obtinute
de-a lungul celor peste 100 de ani de activitate, prin performantele elevilor la
bacalaureat, la examenele de admitere in invatamantul superior, la olimpiadele si
concursurile scolare nationale si internationale. Ea este probata si de numarul
mare de absolventi din anii de dupa 1990 care au fost sau sunt studenti de frunte ai
Facultatilor de prestigiu din tard si strainatate, doctoranzi si doctori in stiinte,
specialisti de inalta clasa in domeniile pe care si le-au ales, in tara si peste hotare.

O privire sumara asupra rezultatelor din anii scolari anteriori poate intari cele
afirmate. Ne bucura faptul ca in fiecare an cei mai buni elevi de la gimnaziu din
orasul nostru aleg si urmeaza liceul nostru, dupa cum ne bucuram ca cea mai mare
parte a fruntagilor de la scolile gimnaziale din judet si Tmprejurimile lui opteaza
pentru acest liceu. Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul
normal,colegial si constructiv in dezvoltarea personala a profesorilor. Dezbaterile
problemelor importante ale scolii §i opiniile proprii formulate de componentii
acestui colectiv converg catre adoptarea, de fiecare data, a celor mai bune solutii.

Conceptia manageriala impune:

- O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin
autoinstruiri, cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de
instruire.
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- Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de
instruire si utilizarea unor mijloace noi de invatamant (informatizarea procesului
didactic din scoald, autodotarea cabinetelor si laboratoarelor scolare).

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in
comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale,
sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop creativ. Stim cd educatia
scolara are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a civilizatiei, urmareste
satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau raspunde nevoilor
sociale. Ramane ca fiecare sa aleaga aspectul pe care-1 considera primordial si sa
actioneze in consecinta.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii
organizationale din unitatea noastra, precizam urmatoarele:

-Colegiul nostru are o emblema si un imn propriu.

- festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac
intotdeauna in prezenta tuturor profesorilor, vechi si noi, reprezentantilor
comunitatii locale, ai bisericii si politiei, parinti si elevi. Acestea au menirea de a
crea o atmosfera sarbatoreascd, unicd si destinsa, de apropiere interumand intre
membrii organizatiei.  Scoala incearca prin acest lucru sa confirme si sa justifice
aprecierile pozitive de care se bucuri din partea elevilor si a profesorilor.in scoali se
organizeaza manifestari si cu alte prilejuri (Balul Bobocilor, Haloween, 8 Martie, 1
Decembrie, 25 Decembrie, pensionari, revederi),

Aspectul  emotional, cunoasterea, aprecierea afectivd, intelegerea
particularitatilor de varstd si comportament se ridicd la nivelul noilor cerinte
promovate de reforma din invatamant. Consideram cd in momentul de fata
edificarea unei culturi scolare trebuie sa promoveze alternativitatea si pluralismul,
adaptabilitatea si creativitatea, discriminarea pozitiva a diferentei si formativitatea,
parteneriatul si coevolutia. Fara toate acestea nu poate fi construitd o societate
cu adevarat democratica, iar cultura scolard romaneasca se va situa totdeauna la
periferia lumii civilizate.

Din randul absolventilor liceului s-au ridicat, de-a lungul vremii, intelectuali
de marca, scriitori, juristi, medici, ingineri, arhitecti, profesori, artisti, ale caror
nume se regasesc si in reperele bibliografice ale diferitelor domenii din cultura
romana.

De pe bancile aceste unitdti scolare au plecat in viata fostii elevi: Ec. Ion
Calin fost ministru secretar de stat, prefectul jud. Dolj,parlamentar; prof. univ. dr.
Florin Gorunescu —prodecan Facultatea de Farmacie UMF din Craiova;prof. univ.
dr. Nicolae Tandareanu- sef departament informatica, Universitatea din Craiova;
prof. univ. dr. Maria Florescu - UMF Craiova; conf. univ. dr. Gabriel Gaman -
UMF Craiova; sef de lucrari dr. Dan Hurezeanu —UMF Craiova; ec. Natalia Andrei
maestru emerit al sportului ,multipla campioana mondiala,olimpicd si
europeand;lon Craciunescu - arbitru FIFA presedintele Comisiei Centrale de Arbitri
din Romania; ec. Sorin Cartu maestru emerit al sportului si antrenor emerit.
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In aceasti institutie de invatimant au activat de-a lungul anilor,cadre didactice
caracterizate prin profesionalism si moralitate intre care amintim pe: Elena Pasalega
(matematicd),Maria loanovici (istorie),Petrescu Ionel (matematicd), loan D.
Popescu-Orodel(religie)  ,Viorica Radian  (geografie), Eliza  Raicovici
(pedagogie),Ana Merisescu (stiinte ale naturii),Maria Cosmoc(stiinte fizico -
chimice), dr. Lucia Vulcanescu (igiend si medicind),Tudor Popa(horticultura si
agriculturd),Ema Ionescu (desen), Victoria Serbanescu(gimnastica),Constantin
Anastasiu, Elena Maruta (muzica), Demetrescu Aurelia(romana), Preda
Aureliu(educatie fizica), Spanu Marin (matematicd), Busuioceanu Constanta(fizica)
, Mitroescu Silvia(romana), Popescu Romeo(biologie), Buica Elisabeta(chimie),
Dobre Viorel(volei),Nicolae Gosa si altii.

Cateva dintre cadrele didactice care au activat sau incd activeaza in Colegiul
National “Nicolae Titulescu” sunt autoare de manuale, carti, articole concursuri pe
teme de specialitate intre care mentiondm pe:Carmen Ciortan,Anisoara Nicolae
“Cahier thématique pour les ¢éléves de lycée” Editura Rotomat 2002, vol. I,
II;Liliana Bonea —coautor “1001 de exercitii fizice pentru dezvoltarea calitatilor
matrice In lectia de educatie fizica si sportivda scolara pentru invatamantul
prescolar,primar,gimnazial ,liceal si profesional” Editura Policrom 2002;Maria
Barchi - coautor “Langue, littérature et civilisation frangaises”- manual pentru clasa
a X a, Editura Petrion, Maria Barchi “Capcanele limbii franceze. La structure
impersonnelle”, Imprimeria Olteniei 1995,Viorica Stoiculescu (Lamboiu)
“Matematica, BAC 2003 Editura Valeriu 2003; Elena Avram coautor” Itemi de
evaluare. Curriculum de fizica pentru clasa a X a”- Editura INFO, 2001; Viorel
Dobre “Teoria Sportiva pentru clasele gimnaziale si liceale cu program sportiv”-
Editura Universitaria ,Craiova 2001;Mihai Calugaru coautor “Matematica. Elemente
de algebra liniard si geometrie analitica. Elemente de analizd matematica”, Editura
Radical ;Marin Samoilescu “Sugestii pentru o pregatire corespunzatoare”,Tribuna
Invatimantului,Imprimeria “Coresi”- Bucuresti,1993, “Istoria-o disciplina preferati
la bacalaureat”.Sugestii pentru proba a IV a scris *, Tribuna Invitimantului,
Romprint - Bucuresti,1997,”Romanii din SUA si Marea Unire”, Historica ,Editura
Colegial,Craiova,2003,; Virgil Joita, Marin Samoilescu Concurs “Trepte ale Marii
Uniri,75 de ani de la faurirea Romaniei Mari”, Editura “Amicul casei”, Tipografia
“Dystell”, Craiova, 1993; Marin Samoilescu,Concurs”’Conducatori de tara si oameni
politici romani”, Editura “Zburatorul”,1995,Marin Samoilescu, “Noud decenii in
sluyjba invataturii de carte “,Ratiunea, Craiova, 2003; Bogdan Catana: ,,Ghid
Metodologic”, Craiova, 2003, ,Nicolae Titulescu. Schita biografica” in “Vitralii”,
Anul I, Nr. 2, Serie Nouda, Craiova, 2003, ,Bailestiul in timpul razboiului de
independenta” in ,,Historica”, nr. 1 (2) / aprilie — mai 2002, ,,Romania si Serbia la
inceputul Crizei Orientale in lumina corespondentei diplomatice (1875 — 1877)” in
,,Historica”, nr. 1 (4) / mai 2003, Craiova; Alexandru Gadar, ,,Dinamica structurilor.
Schimbari la varful ierarhiei comuniste”.
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Cadre didactice ale Colegiului sunt ctitori de gazete:”Vocea T~ Prof. Viorel
Lazar, “Vitralii’- prof. Ion Zglimbea. Prof. Dan Ionescu 1mbind armonios
activitatea didacticd cu cea de poet, este membru al uniunii scriitorilor, pana in
prezent elaborand doud volume de poezii moderne avand ca titluri: ,,Biblioteca intr-
o alocutiune”, Craiova, 1995, , Altceva de cunoscut”, Craiova, 1998, ,,Departe de
ocean”, Bucuresti, 2000, ,,Fuga in scris”’, Bucuresti, 2001.

Profesori ai Colegiului nostru au detinut sau indeplinesc inca,functia de
inspectori scolari si de specialitate, intre acestia aflandu-se:Romeo Popescu-
inspector sef al invatamantului regional-fost director al LNT, Stefan Mateescu -
inspector de specialitate biologie fost director LNT, Ilie Mitu-inspector scolar de
specialitate limba si literatura romand,inspector scolar cu perfectionarea,Marin
Samoilescu - inspector de specialitate-istorie; Constantin Paun inspector de
specialitate —istorie; Ciortan Carmen —inspector de specialitate-limba franceza,
Doina Tanasescu - inspector de specialitate —limba germand; Mihai Stoian —
inspector de specialitate chimie; Maria Chiliman inspector de specialitate limba
germana ;Viorel Lazar inspector de specialitate,Lungoci Toma-inspector de istorie,
Gadar Alexandru-inspector general adjunct,etc

Profesorii scolii sunt metodisti ai ISJ Dolj, calitate in care au efectuat
numeroase inspectii speciale pentru obtinerea gradelor didactice si au indrumat ca
mentori grupe de studenti ai facultdtilor Universitatii din Craiova in timpul practicii
pedagogice a acestora.
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4. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Absolventi pregatiti pentru Uniunea Europeana cu spirit civic, etic,
umanist, ecologist si european.

4.1. ARGUMENT:
Pornind de la contextul european si situatia existentd din Roméania, Reforma
Invatimantului din Romania a stabilit ca obiective principale:
* Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;
* Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice
bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
* Fundamentarea invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea
jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli. Parcurgand o schimbare politica,
sociala si economicd profunda si complexd, societatea romaneascd, prin toate
componentele sale, isi cautd identitatea si sensul devenirii. Ca parte a sistemului, si
scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este necesard
regandirea la nivelul fiecdrei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice
vizate in dezvoltarea scolii, astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.
Obiectivele sistemului educational roménesc pentru perioada 2018-2022 se
referd la rolul educatiei de baza din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

4.2. VIZIUNEA SCOLII:

Viziunea colectivului Colegiului porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii
tinand seama de particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabild privind
amenintarile si oportunitdtile care se vor manifesta in mediul social si economic ce
ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului Incearcd si prefigureze o imagine dezirabild a
scolii noastre implicand credinta tuturor celor implicati ca sunt capabili sd realizeze
o asemenea stare de excelentd. Ea reprezinta, dincolo de proiectul de dezvoltare al
scolii, mai mult o stare de spirit, o angajare a conducerii, personalului, elevilor,
parintilor si comunitatii locale in acest efort de dezvoltare.

La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteaza in jurul
unui scop si care realizeaza deschiderea spre cunoastere. Copiii de azi vor conduce
si organiza statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca! lar fata de
puterea lor de invatare, de promisiunea pe care o vedem in ei din a consolida o tara
puternica si natural integratda european deviza Colegiului National ,,Nicolae
Titulescu” Craiova este ,,pregatirea elevilor pentru Uniunea Europeana cu spirit
civic,etic,umanist,ecologic si european”.
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4.3.MISIUNEA SCOLII

,Copilul este un candidat la viata si avem datoria
sa-i acordam un mandat de incredere”- ROBERT DOTRANS

4 Pastrarea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea
traditiei si mentinerea rezultatelor de exceptie in formare.

+ Elaborarea unei oferte educationale capabila sa promoveze valori
ca pluralismul in idei, toleranta etnica si sociala.

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”, prin oferta educationalda adaptata
cerintelor comunitatii locale, ofera sanse egale de educatie pentru toti elevii care
doresc sa-si dezvolte potentialul, aptitudinile, capacitatile de adaptare si orientare in
functie de interesele si motivatiile personale.

In principal, misiunea scolii constd in satisfacerea nevoilor mediului social,
cultural si economic prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale
si de servicii oferite comunitatii.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte,
impulsuri, a dovedi un comportament adecvat oricarei situatii.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respect — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprictate
si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

Integritate — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si 1n fapta.

Bunatate — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Curaj— a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazata pe libertati
individuale,economie de piata , competitic a valorilor, semnifici nu numai
recuplarea ofertei de scolarizare cu nevoile de calificare cerute de economie,
administratie, viata sociala si cultura societatii noastre, adica formarea de capacitati,
acte de mobilitate profesionala, ci si profilarea de caractere apte sa dezvolte aceasta
societate.

Misiunea scolii poate fi transpusa in realitate numai stabilind niste obiective
clare si aplicand strategii adecvate fiecarui obiectiv.Misiunea scolii noastre consta,
dupa opinia noastra, in remodelarea dinamica a capacitatilor educationale ale scolii,
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bazatd pe identificarea s1 armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale elevilor cu
resursele scolii, ca un raspuns adecvat la solicitarile pietei muncii.

Misiunea scolii, conceputd ca un set de standarde generale prin intermediul
carora gcoala noastra incearca sa interpreteze si sa raspunda asteptarilor comunitafii,
a fost definita prin implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a
elevilor, a parintilor, a partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre si prin asumarea ei de cétre profesori,
elevi, parinti si parteneri sociali, incercam nu numai sa rdspundem cererii sociale de
educatie, dar si sa contribuim la crearea unei “personalitati” a Colegiului National
,,Nicolae Titulescu”

5. ECHIPA DE PROIECT

Bogdan lonel
Simon Valentin
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5.1.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT SI P.E.S.T.E.
Analiza SWOT
MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Proiectarea activitatii manageriale pe baza | -Insuficienta implicare in activitatea

unei diagnoze, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

-Constituirea unei echipe de lucru, care sa
permita o0 eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
-Realizarea unei analize SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea activitatii profesorilor

-Proiectarea  activitatii  catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiectivele deduse din analiza SWOT
-Existenta unui regulament intern
-Elaborarea unor fise de post personalizate
-Existenta organigramei

-Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare

-Existenta unor comisii metodice constituite
dupa apartenenta la aria curriculara.

manageriala a unor membrii din C.A.
-Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme
-Numar  redus
interasistente

de asistente  Si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Constuirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la  nivelul
oragnizational, astfel incat rezultatele in
urma aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate.
Existenta legii calitatii in educatie.

Capacitatea sistemului la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma
invatamantului.

Autonomia partiala a scolii datorata
necorelarilor legislative.

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mentinerea si asigurarea unor standarde
educationale inalte

Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si iIn
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Cartea de vizita a scolii, care in timp de un
secol de existenta, s-a caracterizat prin
calitate, exigenta si responsabilitate
Existenta unor cursuri optionale

Evaluarea cunostintelor elevilor pe baza
unui sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor
cu metodologiile de examen.

Rezultate bune si foarte bune la examenele
nationale, concursuri cu participare
judeteana si nationala

delegarea corecta a sarcinilor

Valorificarea  necorespunzatoare  a
potentialului elevilor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri

stiintifice

Neconcordanta intre nivelul
informational si  materialul didactic,
aparatura din  dotare si  cartea
bibliografica

Deschidere interdisciplinara modesta
Inconsistenta evaluarii sistemica

OPORTUNITATI AMENINTARI
Flexibilizarea curriculumului ca urmare a | Planul de invatamant si programele
reorganizarii invatamantului secundar scolare prea incarcate la anumite
Acces rapid la informatiile privind dinamica | discipline centreaza actul educativ pe
curriculumului aspectul  informativ, teoretic in
Colaborarea cu Universitatea din Craiova , | defavoarea celui formativ
Facultatea de Medicina contribuie la | Suprasolicitarea elevilor datorita
eficientizarea procesului instructiv-educativ | numarului mare de ore
Receptivitatea manifestata de catre 1SJ Dolj | Desele  modificari ale  strategiilor
si  MECS privind introducerea unor | curriculare privind evolutia
discipline optionale si specializari ce | invatamantului pe termen mediu si lung

corespund invatamantului modern Inexistenta unui sistem national de
evaluare institutionala

RESURSELE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta unui corp profesoral de calitate cu | Fluctuatie de personal la anumite
calificare inalta, implicati in activitatile de | discipline
formare continua Preocuparea insuficienta pentru
Preocupari pentru cercetare, participare la | promovarea Imaginii scolii Si
sesiuni de comunicari si referate la nivel | mediatizarea rezultatelor
judetean, national si international Insuficienta  pregatire  metodica a

Existenta unui numar mare de profesori cu
specializarea volei

Atragerea unui numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare

cadrelor didactice debutante
Lipsa de interes a unor cadre didactice in

ceea ce priveste activitatile
extracurriculare

Rezistenta la schimbare a cadrelor
didactice

Implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatilor scolii
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat

Oferta de formare continua a cadrelor
didactice

Scaderea populatiei de varsta scolara
Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii
Scaderea interesului absolventilor de
Invatamant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor in invatamant.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea permanenta a laboratoarelor de
informatica cu aparatuira moderna Ssi
mobilier ergonomic

Functionarea unei biblioteci dotate cu 37081
volume

Conexiune de internet la laboratoarele de
informatica si in scoala

Infiintarea laboratorului multimedia
Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii

Volum mare al materialului didactic existent
in cabinete si laboratoare

Lipsa unei Sali de festivitati adecvate
standardelor actuale

Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice
Numar
manuale
Insuficienta surselor de venituri proprii
Preocupari scazute de atragere de
finantari extrabugetare

Numar insuficient de laptopuri si de
videoproiectoare

insuficient de oferte pentru

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul primit de la organele administratiei
locale si centrale pentru modernizarea bazei
materiale

Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare

Uzura aparaturii electronice si
informatice existenta

Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarile programului de reabilitare
Bugetul de austeritate al primariei
Descentralizarea sistemului financiar
Modificarile legislative in domeniul
financiar

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea eficienta cu 1SJ Dolj, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor
Colaborarea cu Centrul Regional al
Tinerilor capabili de Performanta Scolara
Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitati scolare din judet si din tara
Derularea proiectelor scolare Erasmus plus,

Numarul mic de organizatii civice cu
care colaboreaza scoala

Lipsa unor programe de reconversie
profesionala

Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei
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in parteneriat cu scoli din Portugalia, Grecia, | educationale

Italia, Spania Insuficienta preocupare a unor cadre
Colaborarea eficienta cu CSM- sectia de | didactice pentru realizarea unor proiecte
volei de colaborare europeana
Consilierea individuala si de grup a elevilor | Slaba implicare in realizarea unor
si parintilor acestora proiecte de finantare la  nivel
institutional
OPORTUNITATI AMENINTARI

Interesul manifestat de parinti privind | Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor si asigurarea unor conditii | educatia elevilor datorita unei
optime de desfasurare a activitatii scolare comunicari tot mai dificile cu familia
Deschiderea spre colaborare a unor scoli din | Numarul mare de ONG-uri care atrag
diferite tari europene fonduri pentru activitatile didactice
Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura | extracurriculare

actului educatioal o dimensiune europeana | Ofertele educative mai dinamice oferite
Vecinatatea Universitatii din Craiova de alte organisme cu preocupari
educationale

Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de catre organismele
comunitatii.

ANALIZA P.ES.T.E.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National” Nicolae
Titulescu” este realizat in contextul politicii educationale a M.E.N. si are ca punct
de pornire cunoasterea mediului intern si extern, pe baza analizelor S.W.O.T. si
P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali,
tehnologici ,ecologici,scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei.

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatamant din
Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” se bazeaza pe legislatia generala si specifica
sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de
catre M.E.N sau 1.S.J. Dolj, pe actele normative in domeniu.Se are in vedere
instruirea si educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzator
dinamicii societatii contemporane si accentuareca formarii si dezvoltarii valorilor
europene in conformitate cu finalititile educatiei previazute in Legea Invatamantului
si cu Strategia M.E.N.

Modificarile legislative introduse in domeniul Tnvatdmantului preuniversitar,
precum si proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in
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dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante
asupra intregii societati romanesti integrata in Uniunea Europeana.

Contextul economic

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” se situeaza intr-o zona veche a
orasului, unde exista expansiune economica indeosebi din punct de vedere
comercial si al serviciilor, fapt ce poate oferi oportunitati inserarii absolventilor pe
piata muncii, precum si un bun parteneriat intre scoald, familie si comunitatea
locala.

Se constata realizarea planului de scolarizare fara dificultate, doar ca in
ultimii ani a scazut media de admitere cu cateva procente. Orientarea absolventilor
nostri vizeaza invatamantul superior de stat intr-un procent de peste 80%.

S-au intensificat actiunile de orientare scolara si profesionala pentru elevii din
ciclul superior al liceului pentru cunoasterea realitatilor de pe piata muncii in
perspectiva alegerii carierei. Interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri
greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati cronofage si putin
profitabile.In unitatea noastra scolard existd si elevi cu o situatie materiald mai
modesta, insd acest lucru nu are relevantd asupra interesului acestor elevi pentru
scoald. Totusi un efect pozitiv in acest sens il are programul ,,.Bani de liceu” precum
si asigurarea manualelor gratuite si pentru clasele de liceu. S-a imbogatit fondul de
carte al bibliotecii scolii prin donatii.

Colaborarea cu Primaria a fost buna. Asociatia Parintilor ,,.Brazda lui Novac”
din Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” a acordat un sprijin substantial conducerii
pe parcursul anului scolar.

Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniatd atat influenta culturii autohtone,
cat si europene care acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala,
astfel incat elevii absolventi opteaza pentru specializdrile care le asigurd o formare
compatibila cu cerintele interne si ale pietei muncii din tarile dezvoltate.

Populatia scolara provine dintr-un mediu preponderent intelectual, fapt ce
impune tact si fermitate in procesul comunicdrii cu familiile elevilor. Se are in
vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la cerintele Romaniei
integrata in U.E: accentul se pune pe studiul limbilor straine, pe studiul informaticii,
al educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, pe dezvoltarea
deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori
bazate pe flexibilitate si tolerantd, pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe
colaborarea cu parteneri internationali, toate menite sa asigure o educatie de calitate.

Atingerea si menfinerea unei medii mari de admitere in clasa a IX-a,
comparabild cu a celor mai bune colegii din judet, reprezinta una dintre prioritatile
corpului profesoral din Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”. Se remarca efectul


mailto:titulescucv2014@yahoo.com
http://www.cnnt.ro/

COLEGIUL NATIONAL “NICOLAE TITULESCU”

CRA'AOVA,Str. Doljului, nr. 12;Tel. /fax 0251/554458, 0351/413370 _ I
E-mail titulescucv2014@vyahoo.com —

—IBI YWeb: www.cnnt.ro romamoQO]‘?eu

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALF

benefic asupra activitatii din scoala noastra al existentei in colectivul de cadre
didactice a unor profesori metodisti, formatori nationali, mentori, autori de lucrari
de specialitate.

Comitetele de paringi ale claselor sprijind mai mult demersurile la nivelul
claselor de elevi, al dirigintilor. Colaborarea scolii cu Fundatii, ONG-uri, cu
institutii de cultura dar mai ales cu Agentiile Nationale s-a concretizat in proiecte
educationale de succes atat pe plan national cat mai ales pe plan european.

In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistentd; existd putine
riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de
educare si prevenire a acesteia. Se impune intensificarea actiunilor pentru crearea
unui climat de siguranta fizica, psihica, pentru dezvoltarea initiativelor personale in
scoala noastra si pentru popularizarea acestora.

Contextul tehnologic

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” este situat intr-o zona in care nivelul
tehnologic si informational al comunitatii este ridicat. Toate familiile elevilor au
acces la televiziune prin cablu, majoritatea elevilor au calculatoare personale
conectate la internet, echipamente audiovideo si telefoane mobile. In zoni existd
spatii de formare pentru profesori, utilate cu aparatura necesara. Sprijinul M.E.N.
acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta
un punct forte in contextul tehnologic.

In mediul intern, implementarea pachetului de programe Asistent Educational
pentru Liceu — A.E.L. prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de invatamant. Se impune motivarea tuturor cadrelor didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare P.C. S-a imbogatit baza materiala cu
copiatoare.Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor.

Contextul ecologic

Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” este situat intr-o zona cu spatiu verde,
aproape de centrul orasului. Este o zona fard unitati industriale poluante, insa cu un
trafic auto mai intens. In acest sens sunt sanse mari sa se dezvolte noi zone verzi. Se
are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii §i educarea lor in
spiritul pastrarii curateniei.Colaborarea in acest domeniu a fost eficienta cu 1.S.J.
Dolj, cu autoritatile locale si cu familiile elevilor.
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TINTE STRATEGICE

1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea
permanentd in activitafi de perfectionare la nivel national si international in
vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de calitate

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, valorificind
potentialul elevilor si cadrelor didactice. Stimularea performantei, excelentei si a
spiritului competitiv

3. Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene
pentru cresterea calitatii educatiei

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare: implicarea unui numdr mai mare de
parinti in problemele si activititile scolii si mai buna deschidere a scolii spre
nevoile comunitatii

5. Promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse in
educatia elevilor prin tratarea individualizata a acestora si promovarea unui
invatamant incluziv, pentru imbunatatirea bunastarii elevilor

6. Promovarea imaginii si valorilor unitatii scolare pe plan local, national si
international in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala

OBIECTIVE, OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica 1

1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea
permanenta in activitati de perfectionare la nivel national si international in
vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de calitate

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 1, directorii si profesorii vor urmari:

O.1 Perfectionarea cadrelor didactice prin examenele de grad didactic,
doctorat sau cursuri de perfectionare metodica si in specialitate

0.2 Dezvoltarea profesionald prin studiu individual, documentare stiintifica,
participare la cercuri metodice, sesiuni de comunicare metodico-stiintifica,
simpozioane, schimburi de experientd, seminarii de formare

O.3 Prezentarea ofertelor de formare continua din partea CCD si altor
institutii abilitate
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0.4 Reactualizarea bazei de date cu participarea la cursuri de perfectionare a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

.....

ariei de formare la nivel european

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;

Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politicd
educationala elaborate extern si intern (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor prin
planurile specifice ale catedrelor si comisiilor de specialitate;

Implementarea curriculumului scolar, prin parcurgerea integrala a programei
si a C.D.S., utilizand in procesul de predare-invatare metode activ-participative in
scopul stimuldrii interesului si performantei elevilor;

Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe
personalizate, atractive;

Proiectarea diferentiata a demersului didactic in scopul obtinerii performantei

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace de invatdmant si material didactic;

Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea
organismelor de lucru;

Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatdmant din
dotare;

Reconditionarea periodica a mijloacelor de invatamant aflate in dotare;

Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii colegiului

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

Perfectionarea competentelor manageriale prin participarea echipei
manageriale si a sefilor de comisii metodice la cursuri de formare acreditate;

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor
de predare activ-participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte
educationale;

Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea
valorificarii potentialului individual prin consultare si implicare;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de
performants;
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Motivarea cadrelor didactice si elevilor cu performante la competitiile
judetene si nationale.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea, prin evaluare institufionald, a nevoilor de educatie ale
normativ existent si cu resursele disponibile;

Colaborarea cu autoritatile locale in derularea de proiecte si programe
nationale si internationale de dezvoltare scolard;

Desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri externi din mediul
educational si din afara acestuia;

Diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitati in cadrul centrelor metodice, articole
informative in mass-media, site-ul scolii.

Tinta strategica 2

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
creativitatea, dezvolta competentele, folosind la maximum potentialul elevilor.
Stimularea performantei, excelentei si a spiritului competitiv

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 2, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Desfasurarea unor activitati didactice activ-participative, centrate pe elev

0.2 Formarea competentelor de investigare, de cercetare, dezvoltare, initiativa
si creativitate a elevilor

0.3 Diseminarea in cadrul catedrelor a informatiilor specifice acumulate la
cursurile de perfectionare si a produselor rezultate din activitatile/proiectele/
programele comunitare nationale si internationale

0.4 Formarea echipelor reprezentative competitive la nivel judetean si
national

0.5 Pregatirea speciala a elevilor pentru obtinerea performantei academice si
sportive prin valorizarea produselor rezultate din activitatile/proiectele/programele
comunitare nationale si internationale

0.6 Monitorizarea calitatii activitatii didactice desfasurate de profesorii nou
veniti in colegiu
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Descongestionarea, esenfializarea §i  abordarea interdisciplinara  si
transdisciplinard a continuturilor disciplinelor de invatamant;

Parcurgerea traseelor personalizate de formare;

Transformarea elevului in partener de invatare;

Invitarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active;

Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare;

Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce promoveaza activitatile
centrate pe elev;

Evaluarea de parcurs si finald concretizatd in performante si excelenta: ale
elevilor, la olimpiade, concursuri scolare, examene (teste nationale, admitere,
bacalaureat), ale profesorilor, la examene, grade didactice; in coordonarea elevilor
performanti;

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic: softuri
educationale, atlase, harti, albume;

Stimularea spiritului competitiv si a performantelor prin premierea celor mai
buni elevi; premierea profesorilor coordonatori;

OPTIUNEA INVESTITII iIN RESURSA UMANA

Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ —
participativ;

Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si
a excelentei,;

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale;

Implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor;

Oportunitdti acordate de institufii de invatamant superior pentru elevii
performanti;

Implicarea cadrelor didactice nou venite in colegiu in activititi de promovare
a valorilor colegiului nostru;
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Tinta strategica 3

3. Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene
pentru cresterea calitatii educatiei

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 3, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Stimularea si participarea a cat mai multor elevi in proiectenationale si
internationale

0.2 Diseminarea ideilor si a exempelor de bund practica in domeniul
educational s1 comunitar

0.3. Colaborarea eficienta cu partenerii implicati in proiecte

O4. Coordonarea elevilor pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile,
transferabile in alte contexte educationale

0O.5. Diseminarea rezultatelor proiectului / proiectelor in comunitatea scolara,
locala, nationala

0O.6. Realizarea tematicii proiectului / proiectelor in timpul activitatilor
curriculare si extracurriculare

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare
care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene;

Realizarea unor activitati de proiect in cadrul curriculumului la decizia scolii;

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise,
brosuri, cd-uri, dvd-uri, aloume);

Realizarea unor pagini web;

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA
Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale,
europene), in managementul proiectelor;

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
Realizarea unor activitdfi comune colegiu — comunitate locald, colegiu —
institutii similare din tara, colegiu — institutii educationale europene;
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Tinta strategica 4

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare: implicarea unui numar mai mare de
parinti n viata scolii si mai buna deschidere a scolii spre nevoile comunitatii

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 4, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Cunoasterea asteptarilor paringilor in ceea ce priveste rolul scolii n viata
elevilor

0.2 Adaptarea conduitei didactice la asteptarile beneficiarilor secundari ai
educatiei prin considerarea scolii drept centru coordonator al furnizorilor de servicii

0.3. Realizarea unor relatii de parteneriat cu ISJ, ONG-uri locale etc.

O4. Participarea si sustinerea scolii de catre parinti si comunitate

0.5. Asigurarea unei relatii functionale, coerente, bazate pe motivare,
implicare si participare profesor/parinte/elev/comunitate

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Evaluarea, revizuirea si modernizarea curriculum-ului scolar in scopul
cresterii calitatii actului educational;

Adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si asteptarilor parintilor;

Intelegerea rolului educatiei ca mijloc de a dezvolta potentialul fiecarui copil;

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Tiparirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise,
brosuri, cd-uri, dvd-uri, albume);

Realizarea unor pagini web;

Realizarea in scoald a unui centru de tutorat pentru parinti;

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

Analiza strategiilor scolii pentru ajutarea si includerea diferitelor tipuri de
parinti in activitatile scolii;

Analiza atitudinilor diferitilor actori (profesori, consilieri scolari, directori,
parinti, elevi) fatd de implicarea parintilor in educatia copiilor;

Formarea profesorilor in sensul dezvoltarii unui climat de interactiune
persuasiva intre parinti si scoala;

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
Imbunatatirea cunostintelor comunitatii despre regulile si politicile scolii prin
realizarea unor activitati comune colegiu — comunitate locala;
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Constientizarea relatiei dintre grupurile {intd: familie - scoala, familie —
comunitate, familie - scoala — comunitate;

Cunoasterea comunitatii: unde si in ce conditii trdiesc elevii, ocupatia si locul
de munca al parintilor;

Tinta strategica 5

5. Promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse in
educatia elevilor prin tratarea individualizatd a acestora si promovarea unui
invatimant incluziv, pentru imbunatitirea bunastarii elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 5, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Dezvoltarea unor optionale despre tema egalitatii de sanse in educatia
elevilor si integrarii europene

0.2 Imbunatatirea rezultatelor invatarii si a bunastarii elevilor din grupurile
dezavantajate si accesarea resurselor educationale europene

0.3 Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului tuturor elevilor

0.4 Dezvoltarea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor de catre cadrele didactice

0.5 Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de cultura din tara
st din strainatate, pentru promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii
de sanse

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Modernizarea curriculum-ului scolar prin introducerea in CDS a problematicii
integrarii europene si egalitatii de sanse in contextul globalizarii;

Aplicarea metodelor alternative de predare-invatare-evaluare centrate pe elev
in scopul cresterii bunastarii acestuia;

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE
Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente;
Realizarea unor pagini web;

g0,

si internationale;
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OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

Pregatirea speciald a elevilor pentru obtinerea performantei academice si
sportive prin valorizarea produselor rezultate din activitatile/proiectele programelor
comunitare nationale si internationale;

Implicarea unui numar cat mai mare de beneficiari primari si secundari ai
educatiei in promovarea egalitatii de sanse si multiculturalismului;

Valorificarea exemplelor de buna practicd in asigurarea egalitdtii de sanse in
educatie;

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

Realizarea unor parteneriate cu comunitatea locala care sa sprijine crearea
abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice;

Constientizarea Tn comunitatea locala a importantei promovarii dimensiunii
europene, a echitatii si a egalitatii de sanse;

Tinta strategica 6

6. Promovarea imaginii si valorilor unititii scolare pe plan local, national
si international in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 6, directorii si profesorii vor urmari:

0.1 Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor
si beneficiarilor procesului educational

0.2 Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea absenteismului,
violentei scolare, sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc,
sustinerea elevilor cu 1nalte abilitat

0.3 Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a
imaginii gcolii

0.4 Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/mass-media nationale
st internationale, implicate in promovarea imaginii scolii

0.5 Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii colegiului in comunitate

- ghiduri si scrisori metodice (ISJ, CCD);

- documentele comisiei de promovare a imaginii scolii

- documente interne (rapoarte, analize, informari, planificari)

- MLE.N. (ordine si dispozitii)
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor;
Identificarea resurselor existente in vederea alcatuirii CDS;

Dezvoltarea ofertei curriculare;

Realizarea ofertei scolii in functie de nevoile beneficiarilor si de resurse;

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE
Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri (fund raising);
Continuarea contractelor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare;
Identificarea surselor de finantare;

Incheierea de contracte de sponsorizare;

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA
Atragerea si selectarea de personal didactic competent;
Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice;

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
Identificarea potentialelor institutii partenere;
Stabilirea de contacte; negociere ;

Planificarea activitatilor comune;
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BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
MEN, ISJ Dolj, CCD Dolj

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar i administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

VVVVVVVVVYVVY

REZULTATE ASTEPTATE

MEN, 1SJ Dolj, CCD Dolj

» respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

» promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si
aplicarea programelor sistemului de invatamant

» utilizarea optima a resurselor financiare

» respectarea i parcurgerea ritmica a programei scolare

> asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv
educative stabilite prin obiectivele cadru

» dezvoltarca profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin
derularea programelor de formare continua

Elevii

» conditii optime de invatare

» respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

» asigurarea egalititii de sanse 1n formarea si dezvoltarea personala

» dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolarda si
profesionala in vederea insertiei profesionale si sociale optime

» dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

» focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si
asteptarilor proprii

» cresterca ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului

liber

g MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Parintii

» conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor

scolare

» asigurarea unui nivel de pregitire corespunzator promovarii testelor
nationale si admiterii 1n etapa superioard de invatdmant in conformitate
cu optiunile exprimate
servicii de consultanta psihologica si educationala
insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
preluarea de catre scoald a rolului de prim generator de educatie
informari curente si colaborare eficienta cu profesorul diriginte

YVVVY

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate
confinuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-
educative asteptate

YVVYVYYVYY

Autoritatile locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionald

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare 1n programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

VVVYVYVYYVYYVY

ONG-uri, fundatii, asociatii
» programe comune cu scoala
> recrutare de voluntari
» cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Mass-media
» desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
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ORGANIZAREA MONITORIZARIIL, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PLANURILOR OPERATIONALE SI PDI-ULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat prin planificarile
periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi
in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral
al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor
tintd carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si
nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

a. echipa de lucru:

» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» 1intélniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, , tematica CA, CP;
» discutii de informare, feed-back;
> rapoarte semestriale;

> rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte

VVVYVYVVYVYYVYYVY
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE
A PLANURILOR OPERATIONALE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de | Comisia de Evaluare si | LUNAR SEMESTRIAL

date care sa sprijine Asigurarea Calitatii

monitorizarea tintelor | Consiliul de
Administratie

Monitorizarea Comisia de Evaluare si | LUNAR SEMESTRIAL

periodica a Asigurarea Calitatii

implementarii Consiliul de

actiunilor individuale Administratie

Comunicarea actiunilor | Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE

corective in lumina FEBRUARIE

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE

privind progresul FEBRUARIE

realizat 1n atingerea

tintelor

Stabilirea metodologiei | Consiliul de ANUAL SEPTEMBRIE

de evaluare, a Administratie

indicatorilor de

evaluare si a impactului

asupra comunitdtii
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